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San Salvador, 19 de septiembre 2014

Direcciéon: Despacho Ministerial.

Asunto: Lineamientos para facilitar la
identificacién y disefio de los
Programas Presupuestarios, las
Asignaciones no Programables y
las Acciones Centrales.

'CIRCULAR No. SAFI- 03/2014

I. OBJETIVO

Proporcionar los lineamientos sobre la organizacion interna, plazos y otros aspectos importantes a
considerar por parte de las instituciones publicas para facilitar la identificacién y disefio de los
Programas Presupuestarios, las Asignaciones no Programables y las Acciones Centrales en el
marco de la Reforma del Presupuesto Publico; y para canalizar la asistencia técnica del
Ministerio de Hacienda, a través de la Direccién General del Presupuesto (DGP).

I1. BASE LEGAL

Los presentes lineamientos se emiten de conformidad a lo establecido en los Articulos 9 y 14 de
la Ley Organica de Administracion Financiera del Estado y sus reformas.

ITII. ALCANCE

Quedan sujetas a la presente Circular las Instituciones del Sector Publico comprendidas en el Art.
2 de la Ley Orgéanica de Administracion Financiera del Estado.




KN

EL SALVADOR

B * UNAMONOS PARA CRECER
Ministerio de Hacienda e ————— -
e

O.DE HACIENDA

IV. LINEAMIENTOS

1. Aspectos generales

a. Para efectos de la aplicacion de los instrumentos técnicos y metodoldgicos de la reforma
del presupuesto publico, se ha incorporado dentro de la estructura del presupuesto, el
concepto de Categoria Presupuestaria, el cual se ha establecido bajo el criterio de
clasificacion del gasto presupuestario, y que se define como el elemento que delimita el
ambito de las diversas acciones presupuestarias y permite la jerarquizacion de las mismas
en orden a su relevancia, para lo cual se han definido 3 grandes Categorias
Presupuestarias, que son:

B Programas Presupuestarios, se define como la unidad bésica de programacion de
recursos para financiar las principales acciones de las entidades publicas, las que se
integran y articulan para entregar productos (bienes y servicios) a una poblacion
definida, con el proposito de satisfacer una necesidad que tiene su origen en un problema
especifico o que responde a las funciones de la administracion general del Estado,
logrando un resultado especifico y sostenible en las condiciones de dicha poblacion.

E Asignaciones no Programables, comprende la asignacion de recursos que no resulta en
la entrega de productos (bienes y servicios) a una poblacién determinada y que mas bien
se originan de las obligaciones o compromisos del Estado para la atencién de una
finalidad especifica, de acuerdo a las disposiciones legales vigentes (por ejemplo: deuda
publica, pensiones, obligaciones generales del Estado, transferencias, subsidios, entre
otras) y que no retnen las condiciones basicas para ser identificadas como un Programa
Presupuestario; y

B Acciones Centrales, comprende las actividades de direccion y apoyo institucional, que
son necesarias para el adecuado funcionamiento de las entidades publicas, y que tienen
una incidencia directa en el desarrollo de las actividades productivas institucionales, por
parte de las unidades responsables de la entrega de productos a la poblacién, como por
ejemplo: gestiones de recursos humanos, finanzas, compras, asesoria legal,
planificacion, entre otras.

b. Con el proposito de divulgar las actualizaciones del instrumental técnico y metodolégico
en el marco del proceso de reforma del presupuesto publico, entre los que se encuentran
comprendidos la Guia Metodolégica para la Identificacién y Disefio de Programas
Presupuestarios (Guia Metodolégica edicion 02), el Manual para la Clasificacion
Funcional del Gasto Publico (ediciéon 02) y el Manual del Marco Institucional de
Mediano Plazo (MIMP edicion 02); la DGP realizard una jornada de capacitacion
dirigida principalmente a los integrantes del Comité Técnico de Gestion del Presupuesto
Institucional (CTGPI) y de los Equipos Técnicos de Disefio (ETD) que a la fecha de la
convocatoria para la referida capacitacion estén debidamente conformados e

....Institucionalizados.
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c. Los equipos capacitados por la DGP en dicho instrumental técnico y metodologico
actualizado, deberan organizar y realizar una o varias sesiones de trabajo dirigida a
funcionarios de mayor jerarquia de la institucién y al resto de integrantes del CTGPI y
ETD, para divulgar los cambios implementados.

2. Comité Técnico de Gestion del Presupuesto Institucional (CTGPI)
a. El CTGPI debera estar conformado como minimo por los siguientes funcionarios:

B El titular o maxima autoridad de la institucion o a quien éste delegue, quien presidira el
Comité.

B El Jefe de la Unidad Financiera Institucional (UFI), o quien realice las funciones de éste,
el cual deberd desempenarse como Secretario Técnico del Comité.

B El Jefe de Planificacion o quien realice dichas funciones.
B El Jefe de la Unidad Secundaria Financiera (USEFI), cuando corresponda.
B Jefe de la Direccion y/o Unidad de Recursos Humanos o quién realice dichas funciones.

B Los Funcionarios de nivel jerarquico responsables de la implementacidn de las politicas
publicas y/o responsables del disefio y ejecucién de programas estratégicos (Gerentes,
Directores, Jefes de Divisiones, o equivalente).

B E] Responsable de la administracion de Proyectos de Inversién Publica institucional,
cuando corresponda.

b. EI CTGPI debera tener dentro de sus principales funciones las siguientes:

B Identificar los problemas relevantes existentes en el pais, relacionados con las funciones

y competencias de la institucién, considerando criterios de magnitud, gravedad y
.. , . 1
prioridad; asi como los procesos sustantivos'.

B Conformar uno o mas ETD? de acuerdo a los problemas relevantes y procesos
sustantivos identificados, procurando que dichos equipos sean multidisciplinarios y que
las 4reas técnicas de la institucion estén debidamente representadas. Asimismo, someter
a la maxima autoridad de la institucion, la referida conformacién para que ésta lo
apruebe mediante una disposicién administrativa, debiéndose comunicar tal resoluciéon a
los integrantes y a la DGP.

'La identificacién de los principales problemas y procesos sustantivos por parte del CTGPI, proporcionard el punto de

partida para que los ETD realicen el disefio de los posibles Programas Presupuestarios, aplicando los pasos que la Guia

Metodolégica edicion 02 establece para el disefio de los mismos; sin embargo, producto de esta secuencia de pasos se

podria determinar que no todos los problemas y procesos sustantivos identificados por el CTGPI, se constituyen

necesariamente en “Programas Presupuestarios” (ver punto 2.4 Cuidados a Tener en Cuenta, del Capltulo II Modelo

Conceptualpal'a ‘¢l Disefio de Programas Presupuestarios, de la Guia Metodoldgica edicién 02).
*Se recoﬁnenda que la conformacién de los ETD no exceda de 8 integrantes por equipo.




Ministerio de Hacienda B T -

C.

WMIKISTERIO BE HACGIENDA

EL SALVADOR

UNAMONOS PARA CRECER

S g

E Aprobar y monitorear el cronograma de trabajo de los respectivos ETD, y supervisar el
trabajo de los mismos.

B Remitir a la DGP la propuesta de disefio de las diferentes Categorias Presupuestarias
para que ésta realice la respectiva validacioén de su consistencia metodologica.

La conformacion del CTGPI deberd ser aprobado por la méxima autoridad mediante
Resolucién u otra disposicion administrativa. Para ello se deberd tomar en cuenta las
orientaciones de la Guia Metodoldgica edicion 02 aprobada por la DGP del Ministerio de
Hacienda, utilizando los modelos que se presentan en los siguientes Anexos:

B Anexo 1: Nota dirigida al Ministro o Viceministro de Hacienda mediante la cual se
remite copia de la Resolucién que define los integrantes del CTGPI.

B Anexo 2: Resolucion Institucional de conformacion del CTGPL.

3. Identificacion de posibles Programas Presupuestarios

a.

El CTGPI, apoyandose en las orientaciones de la Guia Metodologica edicion 02,
procedera a desarrollar sesiones de trabajo para identificar y listar los problemas
relevantes existentes en el pais y que estén directamente vinculados a las funciones y
competencias de la institucion, o en los casos que corresponda deberd identificar los
principales procesos sustantivos, que podrian convertirse en los posibles programas
presupuestarios, para lo cual se deberd tomar en cuenta el numeral 2.3 “Pasos Generales
para la Identificacion de Programas Presupuestarios”, contenido en la citada Guia
Metodologica edicion 02, debiendo remitir esa informacion via correo electrénico a las
direcciones: juan.fuentes@mbh.gob.sv, rebeca.ramos@mbh.gob.sv y laura.arce@mh.gob.sv,
para lo cual se adjunta el siguiente modelo de remision:

B Anexo 3: Formato para remitir via correo electronico informacion relativa a la
identificacién de los problemas relevantes y/o procesos sustantivos los cuales podrian
convertirse en posibles Programas Presupuestarios.

b. Una vez identificados los problemas relevantes y/o procesos sustantivos, el CTGPI

debera definir el(los) ETD que sean necesarios para desarrollar el proceso de diagnostico
y disefio del(los) Programa(s), debiendo contar con un responsable directo, y encargado
de coordinar las diferentes tareas y actividades a realizar. Los demas integrantes podran
pertenecer simultaneamente a varios ETD, segtin sea necesario y técnicamente factible.

4. Equipos Técnicos de Disefio (ETD).

a. Los ETD deberan estar conformados por equipos multidisciplinarios, es decir, por los

especialistas responsables de las areas técnicas y operativas de la institucion, con roles
definidos sobre la problemdtica que serd abordada por el Programa Presupuestario;

‘;:"'f“ader_;rfi‘és deberan incluirse especialistas en planificacion, presupuesto e inversion publica,

f;;;\' Lentre otros, segiin sea necesario.

St
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b. Los ETD cumpliran las siguientes funciones principales, sin limitarse a ellas:

B Elaborar su plan de trabajo, tomando en cuenta el contenido de la Guia Metodologica
edicion 02, y gestionar la aprobacion ante el CTGPL

B Investigar y recopilar informaciéon que justifique el disefio del(los) Programa(s)
Presupuestario(s).

B Disefiar el(los) Programa(s) Presupuestario(s), de conformidad a los lineamientos
establecidos en la Guia Metodologica edicion 02.

B Informar periddicamente a los titulares de la institucién correspondiente y a la DGP,
sobre el avance en el disefio del(los) Programa(s) Presupuestario(s) a su cargo.

B Presentar el disefio de(los) Programa(s) Presupuestario(s) al CTGPI para su aprobacidn,
cuyo contenido minimo seguin la Guia Metodologica edicion 02 es el siguiente:

e El documento resumen del(los) Programa(s) Presupuestario(s) (ver Anexo 1 de la
Guia Metodologica edicién 02).

e Los formatos completos, segin la metodologia que corresponda (anélisis de
problemas o de procesos) de acuerdo al Programa Presupuestario que se presente (ver
Capitulo IIT de la Guia Metodologica edicion 02).

o La Ficha de Descripcién de cada uno de los indicadores de Resultado Especifico
(asociados a los Programas) y de Productos (asociados a los Subprogramas
propuestos). Ver Anexo 2 de la Guia Metodolédgica edicién 02.

e El Protocolo de validacién del disefio del(los) Programa(s) Presupuestario(s) (ver
Anexo 3 de la Guia Metodologica edicion 02).

5. Plan de trabajo del ETD

a. El coordinador de cada ETD deberd elaborar/actualizar su plan de trabajo, teniendo en
cuenta que la fecha limite para la presentacion de los Programas Presupuestarios a la DGP
es el 20 de enero de 2015. El referido plan debera incluir un cronograma que debera ser
aprobado y remitido a la DGP por la maxima autoridad de la institucién a mas tardar el 03
de octubre de 2014, utilizando los formatos contenidos en los siguientes Anexos:

B Anexo 4A: Formato para elaborar el Cronograma de Trabajo de cada ETD, Programas
bajo el analisis de problemas.

B Anexo 4B: Formato para elaborar el Cronograma de Trabajo de cada ETD, Programas
bajo el analisis de procesos.
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6. Numero y denominacion de los Programas y Subprogramas Presupuestarios

a. El numero de Programas y Subprogramas Presupuestarios dependera del tamafio, cantidad
y diversidad de problemas o necesidades relevantes que se atienden, por lo que en aquellas
tematicas como: salud, educacion, seguridad, agricultura, justicia y obras publicas, se
debera definir como méaximo 8 Programas Presupuestarios por institucion y no exceder de 5
Subprogramas por Programa.

b. De conformidad a la Guia Metodoldgica edicion 02, la denominacién o titulo de los
Programas y Subprogramas no debera sobrepasar de 12 palabras.

7. Asignaciones no Programables y Acciones Centrales

a. El Jefe UFI sera responsable de coordinar la identificacion y disefio de las Asignaciones no
Programables, apoyandose en aquellos funcionarios con conocimiento en la temaética,
debiendo proponer al CTGPI dichas asignaciones para su respectiva validacién, siguiendo
para ello, el contenido minimo establecido en la Guia Metodologica edicién 02 (ver
capitulo IV de dicha Guia).

b. Asimismo, el Jefe UFI debera conducir el proceso de identificacion de las Acciones
Centrales, debiéndose apoyar en los funcionarios involucrados en las areas de apoyo y
direccidn, para lo cual debera seleccionar las actividades que le competen como institucion,
y presentarselas al CTGPI, siguiendo el contenido minimo establecido en la Guia
Metodoldgica edicién 02 (ver capitulo V-de dicha Guia).

c. Las Asignaciones no Programables &-'AcciqnééCentrales deberan ser remitidas a la DGP
conjuntamente con los Programas; ‘Presqpuestjar__ios, por lo que su fecha limite de
presentacion es el 20 de enero de 2015, segun’ ¢l Romano IV, numeral 5, literal a. de esta
Circular. . \ ' o

8. Asistencia técnica

a. El Ministerio de Hacienda, a través de la DGP sera la responsable de proporcionar la
asistencia técnica que se estime necesaria, para el desarrollo de cada una de las etapas que
conlleva el proceso de identificacién y disefio de las Categorias Presupuestarias,
comprendidas en los presentes lineamientos.

b. Con el apoyo de la Agencia Alemana para la Cooperacién Internacional (GIZ), a través del
Proyecto de Apoyo a la Politica Fiscal de El Salvador, y la Agencia para el Desarrollo
Internacional de los Estados Unidos de América (USAID), a través del Programa de
Politica Fiscal y Gestion del Gasto Publico (FPEMP), se brindara asistencia técnica por
medio de consultores internacionales, en la identificacion y disefio de los Programas
Presupuestarios, en diferentes instituciones de sectores estratégicos previamente
seleccionados.




10 DE HAGIENDA

EL SALVADOR

UNAMDNOS PARA CRECER
Ministerio de Hacienda B

9. Condicion especial

a. Para poder participar en la jornada de capacitacion referida en el literal b. del numeral 1 de
este romano, es requisito indispensable la conformacion del CTGPI, la identificacion de los
posibles Programas Presupuestarios y la designacion de cada ETD, por lo que aquellas
instituciones que a la fecha tienen pendiente dicha informacién, tienen hasta el 30 de
septiembre de 2014 para remitirla a este Ministerio.

10. Responsables

a. Con el propoésito de lograr los objetivos y metas del proceso de reforma del sistema de
presupuesto publico en los tiempos previstos, el CTGPI, a través de la maxima autoridad o
su representante, estd obligado a cumplir con la normativa y los plazos establecidos en los
presentes Lineamientos, asi como los que se comuniquen oficialmente, caso contrario, este
Ministerio podrd tomar las medidas administrativas pertinentes, para hacer efectivo su
cumplimiento.

V. VIGENCIA
Los presentes Lineamientos entrardn en vigencia a partir de la fecha de su aprobacion, dejando

sin efecto la Circular No. SAFI — 004/2013, de fecha 23 de septiembre de 2013.

DIOS UNION LIBERTAD

A

ol

Roberto de Jesis Solorzano Castro
VICEMINISTRO DE HACIENDA
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Anexo 1
Nota dirigida al Ministro o Viceministro de Hacienda mediante la cual se remite copia de la Resolucion
que define los integrantes del Comité Técnico de Gestion del Presupuesto Institucional

San Salvador, ...... de 201...

Nombre del Viceministro de Hacienda
Viceministro de Hacienda
Presente.

Por este medio atentamente, tengo a bien hacer de su conocimiento que esta institucion con el propdsito de
contribuir a la implementacién del Plan de Reforma del Presupuesto Piblico de El Salvador, cuya finalidad es
proveer mas y mejores servicios a los ciudadanos bajo condiciones de equilibrio y sostenibilidad fiscal; y de
acuerdo con los Lineamientos para facilitar la identificacion y disefio de los Programas Presupuestarios, las
Asignaciones no Programables y las Acciones Centrales; le informo que mediante Resolucion N° ........ de
este Despacho, se ha conformado el Comité Técnico de Gestion del Presupuesto Institucional, el cual,
entre otras funciones, tendra a su cargo la conduccién del proceso de reforma al interior de esta institucion.

En virtud de lo antes expuesto, se adjunta para su conocimiento copia de la referida resolucion.

DIOS UNION LIBERTAD

Titulo
Nombre
Cargo

C.c. nombre del Director General del Presupuesto.




MINISTE

EL SALVADOR
UNAMDNOS PARA CRECER
Ministerio de Hacienda . -
- W

DE HAGIENDA

Anexo 2
Resolucion de conformacion del Comité Técnico de Gestion del Presupuesto Institucional

Nombre de la Institucidn, San Salvador, a las ....... horas del dia ........ de dos mil .......

CONSIDERANDO:

Que el Ministerio de Hacienda ha aprobado el Plan de Reforma del Presupuesto Publico de El
Salvador, con los objetivos de aumentar la eficiencia del uso de los recursos publicos, mejorar la asignacién
de los recursos presupuestarios, transformar el presupuesto publico en un instrumento de gerencia,
transparencia y rendicion de cuentas, y crear la capacidad fiscal en el pais para afrontar situaciones de
‘emergencia;

Que la Reforma del Sistema de Presupuesto Publico se basa en cuatro pilares fundamentales: a)
Presupuesto por Programas con Enfoque de Resultado, b) Marco de Gasto y Marcos Institucionales de
Mediano Plazo, c¢) Sistema de Seguimiento y Evaluaciéon del Desempefio y d) Desarrollar capacidades y
compromisos en todo el Sector Publico, para lo cual es necesario realizar un conjunto de acciones que sienten
las bases para consolidarla.

POR TANTO:

Tomando en cuenta los lineamientos y las instrucciones metodoldgicas, que en su condicién de ente
rector del subsistema de presupuesto publico, ha emitido el Ministerio de Hacienda a través de la Direccién
General del Presupuesto;

RESUELVE:

PRIMERO. Establecer el Comité Técnico de Gestidon del Presupuesto Institucional, el cual entre
otras funciones, tendré a su cargo la conduccioén del proceso de reforma del presupuesto publico al interior de
esta institucion.

SEGUNDO. Designar a los integrantes del Comité Técnico establecido mediante la primera
disposicidn de la presente resolucion, los siguientes funcionarios y funcionarias:

Nombres y Apellidos Cargo
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TERCERO. Disponer que la coordinacion de la agenda de trabajo del Comité Técnico de Gestion
del Presupuesto Institucional estard a cargo del Sefior..................  ..oiviviiiinnn , quien actuard como
Secretario Técnico en las reuniones de trabajo del Comité. Para hacer seguimiento al proceso de reforma y en
especial al cronograma de trabajo de los Equipos Técnicos de Disefio, el Comité sostendra como minimo una
reunion cada mes, y otras cuando se consideren necesarias.

Firma y Sello
Nombre de maxima autoridad de la Institucidén
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Anexo 3
Formato para remitir via correo electrénico informacion relativa a la identificacion de los problemas
relevantes y/o procesos sustantivos los cuales podrian convertirse en posibles Programas

Esta institucién con el proposito de dar seguimiento a las disposiciones contenidas en los Lineamientos para
facilitar la identificacién y disefio de los Programas Presupuestarios, las Asignaciones no Programables y las
Acciones Centrales; ha identificado los problemas relevantes y/o procesos sustantivos los cuales podrian
convertirse en posibles Programas Presupuestarios que estaran bajo la direccion de esta institucion, los cuales
quedaran confirmados una vez que los respectivos ETD hayan concluido su trabajo de diagnéstico.

[Nota: De ser necesario agregue mas filas, pero no deje de tener en cuenta los apartados del 2.3 al 2.7
del Capitulo II de la Guia Metodoldgica para la Identificacion y Disefio de Programas Presupuestarios,
edicion 02.]

11
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Anexo 4A
Formato para elaborar el Cronograma de Trabajo de cada ETD,
Programas bajo el analisis de problemas

Afio 2015

Afio 2014

1.1.1|Realizar investigacidn y recopilacion de informacion  (Trabajo en oficina ETD

Definir problema central, poblacién objetivo y Arbol
de Problemas (pasos 1, 2 y 3 del apartado 3.7 del
112|Capitulo Il de la Guia Metodologica para lafTaller 1 . ETD
|dentificacion y  Disefio  de  Programas '
Presupuestarios)

1.1.3)Sistematizar la informacion segtin formatos de la Guia [Trabajo en oficina ' ETD

Definir Resultado Especifico y vincular Resultado Final
121 (pasos 4y 5 del apartado 3.7 del Capitulo Il de fa Guia
Metodoldgica para la Identificacion y Disefio de
Programas Presupuestarios)
Definir Medios (Arbol de Objetivos), Productos,
Subprogramas, Actividades (pasos 6 a 9 del apartado
1.2.2/3.7 del Capitulo lll de la Guia Metodoldgica para la|Taller 2 ETD
Identificacion ~ y  Disefio  de  Programas
Presupuestarios)
Disefiar Marco Logico con indicadores, medios de
verificacion, y supuestos (pasos 10 a 13 del apartado
1.2.313.7 del Capitulo Ill de la Guia Metodoldgica para lafTaller 3 ED
Identificacion ~y  Disefo  de  Programas
Presupuestarios)
Elaborar Estructura Funcional Programatica, definir
responsables y roles (pasos 14 y 15 del apartado 3.7
Aldel Capitulo lll de la Guia Metodoldgica para lafTrabajo en oficina ED
Identificacion ~ y  Disefio  de  Programas
Presupuestarios)

Trabajo en oficina ETD

L

r~o

1.2.5|Elaborar Documento del Programa Presupuestario | Trabajo en oficina ‘ ETD
Maxima Autoridad
Institucional

1.2.6|Remitir el documento del Programa a la DGP Trabajo en oficina

11, |VALIDACION METODOLOGICA/APROBACION
2.1 |Validacion metodoldgica Trabajo en oficina DGP

Méxima Autoridad
Institucional

2

o

Aprobacién del disefio del Programa Presupuestario ~ {Trabajo en oficina

Notas: |as casillas sombreadas y sin "X" corresponden a asuetos nacionales
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Anexo 4B
Formato para elaborar el Cronograma de Trabajo de cada ETD,
Programas bajo el analisis de procesos

Afio 2014 Afio 2015

L.1.1|Realizar investigacion y recopilacion de informacion | Trabajo en oficina ETD
Definir los productos, identificar y definir la poblacion
objetivo y los procesos sustantivos (pasos 1, 2y 3 del

1.1.2{apartado 3.8 del Capitulo Ill de la Guia Metodoldgica|Taller 1 ] £
para la Identificacion y Disefio de Programas
Presupuestarios)

1.1.3|Sistematizar la informacion seglin formatos de la Guia |Trabajo en oficina ETD
Definir Resultado Especffico y vincular Resultado Final

124 (pasos 4y 5, del apartado 3.8 del Capitulo Il de la Guia Trabejoencficng €D

Metodoldgica para la Identificacion y Disefio de
Programas Presupuestarios).

Optimizar y priorizar los procesos, definir los
Subprogramas a partir de los productos y definir fas
1.2.2Jactividades (pasos 6 8 del apartado 3.8 del Capitulo IIl| Taller 2 £
de la Guia Metodoldgica para la Identificacion y Disefio
de Programas Presupuestarios).

Disefiar Marco Logico con indicadores, medios de
verificacion, y supuestos (pasos 9al 12 del apartado 3.8
del Capttulo Ill de la Guia Metodoldgica para la
Identificacion y Disefio de Programas Presupuestarios)

123 Taller 3 ETD

Elaborar Estructura Funcional Programatica, definir
responsables y roles (pasos 13 al 14 del apartado 3.8
124 P ) Y (g ) ,a?p anado Trabajo en oficina ETD

del Capitulo Il de la Guia Metodoldgica para la

Identificacidn y Disefio de Programas Presupuestarios)

1.2.5|Elaborar Documento del Programa Presupuestario  |Trabajo en oficina ED
. ' . Mdxima Autoridad
1.2.6|Remitir el documento del Programa a la DGP Trabajo en oficina o
‘ _ |Institucional
VALDACION METODOLOGICA/APROBACION | .
2.1 |Validacion metodologica Trabajo en oficina DGP
” - ) ) - Maxima Autoridad
2.2 |Aprobacién del disefio del Programa Presupuestario ~ [Trabajo en oficina .
Institucional

Notas: las casillas sombreadasy sin "X" corresponden a asuetos nacionales
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